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REVISTA PROFESIONAL DEL EJÉRCITO DE EE.UU.

2 La Visión del Ejército: La 4ª División del Ejército durante la Segunda Guerra Mundial
Dr. Robert S. Cameron

El Ejército diseñó a la 4ª AD para combatir en un campo de batalla europeo en contra de un poderoso enemigo 
en un confl icto convencional y de alta intensidad y no en las CONOP en regiones en vías de desarrollo alrededor 
del mundo. Los atributos que hicieron que la división sea tan exitosa en la II GM son similares a aquellos que 
inicialmente el Ejército ambicionó para los IBCT y la Fuerza Objetivo en 1999.

12  La Selección de Objetivos en las Operaciones Post Confl icto en Irak
Teniente Coronel Dominic J. Caraccilo, Ejército de los EE.UU.
Mayor Andrew M. Rohling, Ejército de los EE.UU.

En el nivel estratégico, se espera que los comandantes hayan identifi cado adecuadamente un estado fi nal antes de las 
primeras fases de una operación.  Una unidad táctica no tiene esta oportunidad.  Al concluir las operaciones de combate, 
la unidad debe identifi car rápidamente un estado fi nal realizable, como parte de una estrategia con el objetivo de poner 
fi n a la guerra, concentrar sus esfuerzos y adecuadamente desarrollar las ROE para el periodo post confl icto.

20 Todo o Nada: Montoneros Versus el Ejército: Terrorismo Urbano en Argentina
Teniente Coronel (R) Alan C. Lowe, Ejército de los EE.UU.
Tomado del Combat Studies Institute, Fuerte Leavenworth, Kansas

Por lo general, este escrito explora cómo un gobierno reaccionó militarmente frente a un grupo insurgente que 
socavó su legítima autoridad política y amenazó la sociedad entera. El caso específi co que estudiaremos enfoca 
en los Montoneros, un grupo insurgente de guerrilleros urbanos quienes estuvieron activos en Argentina desde 
1969 hasta 1977. Este tipo de guerra de guerrilla en el contexto urbano que los Montoneros practicaron puede 
ser considerado como ser representativo de otros grupos insurgentes urbanos en América Latina que ejecutaron 
prolongadas campañas de terror con la intención de producir un cambio político y social dentro de una nación 
mediante medios violentos.

40  Análisis Preliminar de la Guerra de EE.UU. Contra el Terrorismo Internacional
General de División (R) Rafael Ortiz Navarro, Ejército de Chile

A raíz de los sorpresivos ataques terroristas del 11 de septiembre de 2001, usando un método de insospechada 
ferocidad e ingenio, el Presidente Bush proclamó la guerra contra el terrorismo, advirtiendo que aquellos países que 
no la apoyaran serían considerados enemigos.  Aun cuando estos “ataques traumáticos”, usando la terminología del 
Dr. Richard Danzig al referirse a uno de los tres grandes peligros que enfrentará EE.UU. en las próximas décadas, no 
fueran en sí inesperados, su gravedad, características y cantidad de víctimas constituyeron una dolorosa sorpresa.

46  Las Operaciones de Información en Apoyo de las Operaciones Especiales
Teniente Coronel Bradley Bloom, Ejército de los EE.UU.

Aunque las unidades de las FF.EE. han empleado las operaciones de información con un alto nivel de éxito, 
particularmente en Afganistán e Irak, estas operaciones aún carecen de una amplia aceptación e integración 
en la organización, planeamiento y ejecución de la misión en el estado mayor de las operaciones especiales, 
especialmente en el nivel táctico.  Para mejorar el efi caz apoyo de las OI a las FF.EE., la comunidad de operaciones 
especiales debe clarifi car los requerimientos y responsabilidades organizacionales.
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Fe de Errata: En la página 65 de nuestra edición de marzo-abril bajo el nombre del Coronel Carl Marowsky 
Pilowsky, Ejército de Chile debería leerse lo siguiente: Director del Centro Conjunto para Operaciones de Paz de 
Chile. La redacción pide disculpas por el error.

51  La Evolución de Fuegos Conjuntos
Mayor Eric P. Braganca, Fuerza Aérea de los EE.UU.

Los comandantes de las FF.EE. recientemente se dieron cuenta que las FF.EE. pueden y deben apoyar las 
operaciones de los componentes terrestres, aéreos y navales en la misma forma que ellos apoyan a las FF.EE. y 
entre ellos.  Este cambio de énfasis, principalmente basado en las experiencias, ambas las buenas y las malas, 
durante la Operación Enduring Freedom en Afganistán, ha resultado en signifi cativos perfeccionamientos en la 
integración de fuegos conjuntos de las FF.EE.

56  La Profesión del Ejército:  ¿Avestruz o Fénix?
Mayor Sean Herron, Ejército de los EE.UU.

La idea del Ejército como una profesión es tan vieja como el Ejército mismo, pero la creencia de que ser soldado 
es una profesión ya no es común para aquéllos en uniforme.  Hoy en día hay mucha discusión en el Ejército acerca 
de lo que signifi ca ser un soldado profesional, pero la profesión está perdiendo su estatus, y nadie en el Ejército 
habla de esto.  En este respecto, el Ejército es como un avestruz con la cabeza metida en la arena, mientras que 
debe ser como el fénix, continuamente renovándose.

62 Operaciones Basadas en Efectos y El Ejercicio del Poder Nacional
Mayor David W. Pendall,  Ejército de los EE.UU.

Las operaciones basadas en efectos, como una competencia principal de la guerra futura, infl uenciarán las 
capacidades cinéticas y no cinéticas de los aliados con efectos de alcance global. Las generaciones actuales 
y futuras de ofi ciales, asociados interagenciales así como la Nación deben comprender, realzar y abrazar las 
tecnologías y técnicas existentes y emergentes que hacen posibles dichas capacidades. 

74 La Artillería de Campaña en el Momento Decisivo de la Transformación
Teniente Coronel Tommy James Tracy, Ejército de los EE.UU.

Un asunto que requiere aun más debate se relaciona a si el Ejército debe continuar enfatizando la importancia 
de tanques y cañones pesados.  Los líderes del Ejército consideran los sistemas de fuegos indirectos basados 
en la tierra, como algo necesario para ejecutar las habilidades centrales del Ejército, dentro de las cuales la más 
importante está aquélla sobre “el dominio terrestre a través de todo el amplio ámbito de las operaciones militares 
y el espectro del confl icto.”

88 Almuerzo Anual de Military Review: Cooperación y Diálogo Abierto


